A hirado és informacios rendszer utja
a Varsoi Szerzodésbol a NATO-ba

(emlékeim alapjan)

Elég régen foglakoztat, hogy iradsba foglalom az 1992-2004 kozotti idészakrol kizardlag
szakmai szempontt tapasztalataimat. Osztonzéleg hatott az Egyesiilet felhivasa cikkek
irasara. Mivel nem vezettem naplot, nem készitettem feljegyzéseket, igy kizardlag az
emlékezetemre hagyatkozhatom. Ebben az iddszakban (1992-2004) az atalakitas egyik vezetd
szakértdjeként tevékenykedtem, feladatom a koncepcionalis elemekre, a kiilonb6z6 projektek
vezetésére, a szakteriilet nemzetkdzi képviseletére koncentralodott, igy magatdl érthetéen én
.fentr6l” lattam az utat. Természetesnek veszem, hogy bizonyos dolgokra nem pontosan
emlékszem, hogy a folyamat maés szakértdi télem eltérden emlékeznek, ezért a szakmai alapt
pontositasokat, kiegészitéseket megkdszondm. Szdmomra az a fontos, hogy a szakmai
kozosség (beleértve a benniinket kdvetd nemzedékeket is) valds ismeretekkel rendelkezzen
err6l az utrol, ha sziikségesnek talalja, felhasznalhassa az altalunk szerzett tapasztalatokat. A
tobbes szdm masodik személyli megfogalmazas fejezi ki, hogy ennek a folyamatnak a végig
vitele sok ember kozds erdfeszitését igényelte. Sokan vettiink részt az atalakitasban,
mindenkinek megvolt a feladata, egyik sem volt kevésbé fontos a masiknal. Szandékom
szerint az iras nem rolam sz6l, hanem az trdl, az atalakitasi folyamatrol, mégpedig gy,
ahogy emlékezem ra.

Az anyagot a kovetkezO részekre (fejezetekre) bontom (lehetdové téve a részenkénti
megjelenést is):

Az atalakitashoz sziikséges meglévd tudas, 0 ismeretek és azok forrasai.

A digitalis mikrohullamu halozat fejlesztése.

A digitalis kapcsolastechnika beszerzése, telepitése, halozat épitése.

A NATO csatlakozashoz kozvetleniil kapcsolodo feladatok.

A honvédelmi tarca hiradd és a Magyar Honvédség informatikai fejlesztési programjanak
kidolgozasa ¢€s elfogadtatésa.

A harcaszati radiohiradas fejlesztése.

7. Tovabbi fejlesztések 2004. év végéig, a kialakult helyzet tapasztalatai, anomalidk.
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1. Az atalakitashoz sziikséges meglévo tudas, j ismeretek és azok forrasai.

A rendszervaltassal és a Varséi Szerzddés Szervezetének megsziinésével egyértelmiivé valt,
hogy a Magyar Honvédség nagy valtozasok elé néz, az 1989-eshez viszonyitva mintegy
negyedére csokkent 1étszama, feladata, szervezete és vezetési rendszere atalakult. Kezdetben
még nem volt egyértelmi, hogy néhany éven beliil 0j szovetségek tagjai lesziink, de a 90-es
évek kozepére mar latszott, hogy ez meg fog torténni. A biztonsagi kornyezet atalakulasaval
egy idoben a szakteriiletiinket meghatarozo mértékben befolyasoloan, megallithatatlan
fejlodésnek indult az informéciods technologia, bekdszontdtt az informacios tarsadalom. A
polgari tavkozlési és informatikai infrastruktira hazankban is rohamléptekkel épiilt ki.

A szakteriilet vezetd szerve a HVK Hirad6 és Informatikai Csoportfonokség (a tovabbiakban
csak Csoportfénokség) volt, hiradd szakmai szamu csoportfonokkel, szervezetében
Informatikai FOnokséggel. A Csoportféndkség vezetd miiszaki szakérti kidolgoztak egy
alapvetéen miszaki megkozelitésii fejlesztési koncepciot a 90-es évek elején, ami jo alapul
szolgalt a tovabbiakban a fejlesztésekhez. Lényeges eleme volt, hogy felismerte a digitalizalas
elkeriilhetetlenségét, az informatika elterjedéséhez sziikséges kovetelmények teljesitésének



prioritdsat, a stacioner (&llando helyli) és tabori (mobil) rendszerek fejlesztése
Osszehangolasanak fontossagat. Az MH mar rendelkezett digitalis mikrohullamu haldzattal,
amelyet a 80-as években épitett, 6 szakértdje Pintér Istvan mérnok alezredes még aktiv tagja
volt a szervezetnek, tovabba tobb kiemelked6 tudasa szakember is dolgozott a
Csoportfénokségen.

Az Eszak Atlanti Egyiittmiikodési Tanacs (a PfP elédje volt) 1993-ban kezdeményezett egy
szakértéi konferencia sorozatot, amelynek célja a békemiiveletek C4 rendszere
megvalosithatdsagi tanulméanyéanak kidolgozasa volt. A kidolgozasban 14 orszag vett részt,
hazank mellett egyebek kozott Ausztria, Hollandia, Németorszag, Svédorszag és az USA. A
konferencia angol nyelven folyt, a tanacskozasok altalaban egy-két havonta 6t munkanapos
rendszerben kovették egymast, mindig mas résztveve orszag fovarosaban. Nagyszerii
lehetdség volt a kezdetleges nyelvtudas fejlesztésére, a békemiveletek, de foleg a nyugati
vilagban elterjedt szakmai fogalmak, gondolkodasmod megismerésére. E16szor talalkoztunk a
Cd-el, ami vezetést, irdnyitast, hiradast és szamitastechnikat jelent (computer), utobbira
Magyarorszagon az informatika megnevezés terjedt el, azonban nem azonos tartalommal. A
kidolgozott tanulmanyt a résztvevok megkaptak, természetesen mi is, ez alapjan terveztiik €s
szerveztiik egyebek kozott a ciprusi, boszniai, iraki, koszovoi és afganisztani miiveletekben
részvevo kontingenseink rendszereit.

Beindultak a kétoldalt szakmai megbeszélések, ismerkedések elészor az USEUCOM J-6 (az
USA Eurépai Foparancsnoksag C4 Fonoksége), majd az Egyesiilt Kirdlysag C4 vezetd
szervével (ott a Kiralyi Hirad6 Iskola toltdtte be ezt a szerepet), €s mas orszagokkal is. Az
amerikaiak megismertették az 0sszhader6nemi, szarazfoldi és légierd parancsnoksagok
szakmai vezetO és végrehajtod szerveinek €s szervezeteinek feladatait, szervezeti felépitésiiket
¢s technikai rendszereik fObb elemeit, amelyekbdl szdmosat be is mutattak. Részletesen
ismertették és bemutattdk a Valsadgkezeld6 Kozpontjukat. Nekiink is volt lehet6ségiink itthon
bemutatni a sajat szervezeteinket, technikai rendszereinket. Szdmunkra mar az elsd
talalkozasok soran nyilvanvalova valt a rendszereink és a szakteriilet szerepe, fontossaga
kozotti oriasi kiilonbség. A mi 0rokolt rendszeriink manudlisan gylijtott, tovabbitott,
feldolgozott €s abrazolt helyzet alapjan hozott, alapvetéen a vezetd hataskorére épiild
dontéshozatalt kiszolgdld analdg rendszer volt. Ez a rendszer csak részben volt képes a
kialakult helyzetet lattatni és azt is jelentds idébeni késéssel. Oriasi volt a technikai és
felfogasbeli lemaradasunk. Nalunk példaul elfogadott gyakorlat volt, hogy a féndk mindenhez
ért, sot a legjobban ért. A nyugati szemlélet szerint mindenkinek ahhoz kell értenie, ami a
dolga, de ahhoz professzionalisan, a fondk menedzser, a technikai eszkoz kezeldje pedig
kezeld, a fénok tudja, hogy a kezeld érti a mesterségét és az eszk6z mire vald. A vezetési,
iranyitasi rendszerek valos idejli, tobb forrasbol szarmazoé helyzetet abrazolnak, a feladatok és
a jelentések automatizaltan mozognak a rendszerben, a hirado és informacios rendszer szerves
része az egésznek, a rendszerek fejlesztése nem kiilon-kiilon, hanem integraltan torténik. A
rendszer filoz6fidja, hogy a dontést (elhatarozast) informaltabban és gyorsabban hozza meg a
parancsnok, mint a szemben allo fél. A kétoldalu talalkozokon szamos olyan fogalommal,
technikai eszkozzel is talalkoztunk, amit csak késébb, tobb pontositast, konzultaciot kovetden
értettiink meg, akkor sem mindig teljes egészében.

Az amerikaiakkal kialakitott kétoldali kapcsolatok folytatdsaként megsziiletett a Combined
Endeavour (Egyiittes Erofeszités) C4 interoperabilitasi rendszergyakorlat terve, ahol
kezdetben 10 orszag vett részt, (a 2000-es évek elején mar kozel 40) a tervezés és végrehajtas
amerikai vezetéssel Németorszagban amerikai bazisokon folyt. (Az interoperabilitas
egyuttmiikddési képességet jelent, also szintje a kompatibilitas, ami azt jelenti, hogy két vagy
tobb rendszer egymds zavardsa nélkiil tud miikddni. Tehat a médiaban gyakran hasznalt



NATO kompatibilis kifejezés valdjaban nem azt jelenti, hogy egyiitt tudunk miikodni, hanem
azt, hogy miikodésiink nem zavarja a masikat. ) A gyakorlas célja a NATO, az el nem
kotelezett és a volt VSZ tagorszagok meglévo rendszerei 6sszekapcsolhatdsaganak vizsgalata,
részletes tervezése €és gyakorlati végrehajtasa (gyakorlasa) volt. Az amerikaiak filozofiaja az
volt, ha a katonak beszélnek egymassal, akkor béke van, ehhez pedig miikodé infrastruktura
kell. (Be nem wvallottan valdszinli volt piackutatasi célja is.) A gyakorlas Kkiterjedt a
kapcsolastechnikara, vezeték nélkiili (relé kapcsolatokra, RH és URH) hiradasra, adatcserére
¢s bemutatasra keriiltek a miiholdas 6sszekottetések is.

A gyakorlasok évente keriiltek megrendezésre, el6tte altalaban 5-6 tervezOkonferencia volt 6t
munkanapban. Kivalo lehetdséget biztositott szakembereinknek az angol nyelv gyakorlasara,
az Uj szakmai terminologidk, a veliink azonos cipdben jar6 orszagok fejlesztési
elképzeléseinek megismerésére, latni korszerii eszkozoket és rendszereket miikddés kozben,
tovabba annak felismerésére, hogy hogyan tudunk bekapcsolodni egy nemzetkozi
kornyezetbe. Mire képesek a meglevd eszkozeink, mik azok, amiket be kell szerezniink, mit
tudunk, és mi mindent kell még megtanulnunk. A magyar delegacidban a Csoportféndkségen
kiviil részt vettek a szarazfoldi és légvédelmi parancsnoksagok, valamint a z MH
Fohirkozpont szakemberei is. A résztvevok koziil az id6 soran tobben lettek a szakma vezetodi
(tobbek kozott Halmai Ottd, dr. Lehel Gyorgy és Vass Sandor dandartabornokok), tovabbi
karrierjiikhoz ez a rendezvény is hozzéjarult. A rendezvények hangulata kitlin6 volt, jellemzd
volt a kolcsonds megismerésre vald torekvés, sok barati kapcsolat alakult ki, amelyeknek a
késdbbiek soran hasznat is tudtuk venni.

Csak egy rovid példa a kapcsolatok hasznossagardl. A Magyar Honvédség ciprusi
békefenntarté kontingense hiradasanak tervezésekor komoly problémat okozott, hogy nem
volt olyan hordozhaté RH radionk, amely Magyarorszaggal vald 6sszekottetésre alkalmas lett
volna. Komoly piackutatast kovetden sem sikeriilt talalni olyat, amit a rendelkezésre allo
rovid id6 alatt be lehetett volna szerezni. Mivel a kontingensiink az osztrakok kotelékébe vett
részt a miveletben, kézenfekvo volt, hogy megkeressiik Helmut W. ezredes baratunkat, aki a
telefonhivast kovetd egy oran beliil valaszolt, beszélt azzal az ezredessel (aki akkor mar
nyugdijas volt), aki a kontingens hiradasat tervezte. EImondta szivesen segit, de harom napon
beliil talalkoznunk kell, mert azt kovetden csak honapok mulva lesz elérhetd. Irdny Neusiedl
(ott volt a nyaral6ja), elmondtuk mi a kérésiink, révid telefon Ziirichbe a Harris eurdpai
képviselet vezetdjének. A képviselet vezetd a kovetkezd héten Budapesten volt és amerikai
segély program keretében ingyen hozzajutottunk a radidhoz (t6bbhoz is). Természetesen a mi
biirokratikus rendszeriink nehezen tudott az ilyen gyors ligyekre reagalni, kollégammal (dr.
Lehel Gyorgy, akkor még alezredes) sajat kocsin és koltségen utaztunk, feleségem volt a
szolgélati gépkocsivezetd, ¢és a vendéglatokat megilletdé ajandékot (fekete cimkés
cseresznyepalinka) is mi vettiik.

Az emlitett RH radion az egyik gyakorlas soran Sembachbdl (kb. 900 km Budapesttdl) szines
képeket kiildtiink haza, amelyeket a gyakorlas soran készitettiink. Emlékem szerint az 1996-
os gyakorlason egy csoportunk Ausztridban a Bruck erddben telepiilt és egyebek kozott az
egyik hatar menti radar szazadunk reléallomasan keresztiil csatlakoztak Budapestre. A
csoportot dr. Szép Jozsef 6rnagy vezette, és a BIKMF Hirado tanszéke is képviseltette magat
a csapatban.

A PfP kezdeményezés beinditasat kovetden meghivast kaptunk a NATO-tol, részt vehettiink a
szakmai szervezetek munkajaban. A mi esetiinkben ez a szakmai szervezet a NATO C3
(konzultacid, vezetés, iranyitas) szervezet volt. Jelen irdsnak nem célja (mar csak terjedelmi



okok miatt is), hogy részletesen bemutassa ezt a nagy, 0sszetett és bonyolult szervezetet, ezért
roviden csak a legfontosabbakat foglalom 0ssze.

A NATO C3 Szervezet élén a Board (Testiilet) all, amely az Eszak Atlanti Tanacsnak (North
Atlantic Council — NAC) és a Védelmi Tervez6 Bizottsagnak (Defence Planning Committee -
DPC) felel6s ¢€s jogosult eljarni az alabbi tigyekben:

- a C3 rendszer iigyeiben tanacsadas, javaslattétel az iranyelvekre a NAC részére;

- tanacsadds a katonai C3 rendszer iigyeiben a DPC részére és a Katona Tanacs
(Military Committee - MC) segitése;

- tandcsadds a szovetségi és nemzeti C3 rendszerek interoperabilisa érdekében;

- segitségnyljtds a Nemzeti Fegyverzeti Igazgatok Konferencidja (Conference of
National Armaments Direktors - CNAD) C3 kooperativ programok vonatkozasaban.

A C3 rendszer OsszetevOdik a hiradd, informdcios, érzékeld és riasztd, a navigicios ¢€s
leszallito, idegen-barat felismerd (IFF) rendszerekbdl, azok létesitményeibdl, amelyek a
politikai konzultacio, valsagkezelés, polgari védelmi tervezés, valamint a katonai vezetés és
irdnyitds valamennyi szintje altal tdmasztott kdvetelményeknek kell, hogy megfeleljen. A
Testiilet a tagallamok képvisel6ibdl all, évente altalaban kétszer iilésezik, munkajat a NATO
C3 torzs és a Nemzeti C3 Képviselok Csoportja segiti. A Testiilet alatt nyolc Albizottsag
mukodik, amelybdl ketté (koncepcidk és kovetelmények, interoperabilitas) a rendszer
egészével, a tovabbi hat fontos részteriiletekkel (pl. frekvencia menedzsment,
informéciovédelem, informacios rendszerek) foglalkozik. Az Albizottsagok alatt tobb, valtozo
szdmu ¢s feladatu allando és eseti munkacsoport tevékenykedik, egyebek kozott a szabvanyok
kidolgozésa is a feladatuk.

A Szervezet Alapité Okirat és Hataskori Jegyzék alapjan miikodik, felépitése vertikalisan és
horizontélisan, funkciondlisan és hataskorok szerint is jol tagolt, miikddése vildgos (persze
megérteni €¢s megtanulni nem egyszerli dolog). Miikddési rendje megértésébol, a munkajaban
vald részvétel folyamdn jol levezethetok a tagsdgunkbol szarmazd szakmai feladatok, a
megvalosithatosag modszerei. A kiilonb6zé  albizottsagokban, munkacsoportokban
kidolgozott anyagok kitlind eszenciai a kozos gondolkodasnak, megtanulhatok a konszolidalt
értelmezések (terminologiak), a teriilet aktualis kérdései €s az azokra adhato valaszok.

A munkaba val6 bekapcsolodast nehezitette, hogy a szakmat a sziikséges és elégséges szinten
ismerd szakemberek koziil kevesen tudtak angolul, igy a részvétel néhany személyre
korlatozddott a kezdetben, de 0sztonoztiik a tanuldsat (Néha talan kicsit erészakosan is.
Emlékszem egy fiatal, akkor féhadnagy kollégam — egyébként értheté okok miatt — nehezen
allt kotélnek. Ma — ha jol tudom - ezredesként a szakteriilet képviseldje Briisszelben). Erdekes
modon a miiszaki tudasban valo felzarkozas viszonylag jol ment, azonban a vezetés, irdnyitas,
hiradas és informatika egysége és egymas kozotti relacidi komoly problémakat okoztak, és
talan okozhatnak még ma is.

PfP tagként a rendezvények jelentds részén részt vehettiink, altalaban hétfétdl csiitortok
délutanig, azt kdvetden a tagallamok képviseldi targyaltak. A harom allam (Lengyelorszag,
Csehorszag ¢s Magyarorszag) felvételére vonatkoz6 politikai dontést kovetden, mint
meghivott nemzet képviseldi bekapcsolodhattunk a Szervezet egészének munkdjaba, szinte
korlatozas nélkiil, csak azokon a targyalasokon nem vehettiink részt, amelyek NATO
mindsitett informaciot is tartalmaztak. Meghivott Nemzetként megkaptuk a DPQ-t (Defence
Planning Questionnaire - Védelmi Tervezési Kérdbiv), ami a konkrét nemzeti vallalasainkra
tett javaslatot. A NATO Védelmi Tervezd Rendszerének ismertetése egy kiilon tanulmanyt
igényelne, itt csak a szakmai szempontok megértéséhez elengedhetetleniil sziikségeseket irom



le. A Szovetség 1+5 éves gordiild rendszerben tervezi a felajanlott erdk képességei
létrehozasanak nemzetenkénti feladatait. A tervezést a SHAPE (Szovetséges Erdk Europai
Foparancsnoksaga — Mons) J-5 fénoksége (védelemtervezési) koordinalja szigortian kétoldala
targyalasok folyamataban. A Kérddivet a tagallam illetékes szerveivel valo eldzetes
egyeztetést kovetden kiildik meg, amely javaslatokat tartalmaz haderdnemi, fegyvernemi
kotelékek felajanlasara, azok képességeire, felkésziiltségére, ezeken beliil egyenként a C4
képességekre is. A javaslatokra négy valasz adhato, elfogadva, részben fogadva el (nem
annyit, nem akkorra, stb.), nem fogadva el és megfontolas alatt (ezt csak egyszer lehet
valasztani). Az elfogadason kiviil minden valaszt indokolni kell, az elfogadott feladatok
évenkénti nagybani koltségvonzatat is meg kell adni.

A katonai képességek masik fontos OsszetevOje a nemzeti felajanlott er6kon tul a Szovetség
kozos infrastrukturaja, amit a tagallamok befizetéseibdl hoznak Iétre ¢€s tartanak fenn
kiilonbozé Képesség Csomagok (Capability Package - CP) keretében. A CP-k kozel
egyharmada C3 tartalmu.

A kovetkezd évben a letisztazott javaslat Eléiranyzott Haderd Fejlesztési Célként, majd
nemzeti elfogadasat kovetden (nemzeti jovahagyds nélkiil nincs NATO feladat) keriil a
Miniszterek Tandcsa elé (a tobbi nemzet itt ismeri meg egymas valaszait és az azokbol
szdrmazo vallalt feladatait), elfogadasat kovetden valik Fejlesztési Célla.

A két rendszerbdl vilagosan levezethetdk a szakmai (C3 és C4) fejlesztési feladatok, azok
iddébelisége és nagybani eldirdnyzott koltségei.

A meghivast kovetden (politikai dontés) 1998 végén megkezdddtek az egyeztetések a
minimalis katonai képességek 1étrehozasardl, amelyek teljesitése nélkiil nem csatlakozhattunk
a Szovetséghez. Gyilkos egy idészak volt, rendkiviil rovid volt az 1d6 és egyes feladatok
teljesitésére nem késziiltiink fel kellen. A C3 feladatok teljesitésére — nevezetesen a nemzeti
és szovetségi rendszerek Osszekapcsoldsara, ezen belil a légvédelmi rendszer
csatlakoztatasara — készek és képesek voltunk gyakorlatilag zokkendmentesen, kivéve a
biztonsagi és az informaciovédelmi feladatokat. Néhany honap alatt kellett megteremteni a
NATO mindsitett informaciok megismeréséhez, atvételéhez és megdrzéséhez sziikséges
személyi, fizikai, eljardsi, dokumentum és elektronikus biztonsagi feltételeket. Meg kellet
alkotni a Nemzeti Biztonsagi Feliigyelet és a Nemzeti Radidfrekvencia Feliigyelet
létrehozasara és jogallasara vonatkozoé torvényt. Ki kellett alakitani a NATO iigyviteleket, az
elektronikus informaciok védelméhez sziikséges feltételeket, egyebek kozott TEMPEST
(kisugarzas védelem) kovetelményeknek valdo megfelelését is. Itt most csak réviden annyit
kivanok leirni, hogy megoldottuk a bonyolult feladatokat iddre, kdszonhetéen a kiemelkedd
tudasu és elkotelezettségli szakértdi gardanak (jogéaszok, biztonsagi és frekvenciagazdalkodasi
szakemberek is), a HM altal a feladatok koordinalasara létrehozott szervezet, valamint az
tigyvitelesek nagyszeri munkajanak. Tovabba meg kell emliteni a NATO szakembereivel
korabban kialakitott személyes kapcsolatokat is, kérésre és sokszor kérés nélkiil is adtak
tanacsot, segitettek és bizonyos esetekben elnézdek voltak aprobb elmaradésainkat illeten.

2. A digitalis mikrohullamu halozat fejlesztése

Bill Clinton amerikai elnok 1994. janudr 25.-én Pragaban kezdeményezte a visegradi négyek
(Lengyelorszadg, Csehorszag, Szlovakia ¢és Magyarorszag) részére Légtérszuverenitasi
Miiveleti Kozpont (Air Soverignty Operations Center — ASOC) telepitését amerikai segély
keretében. Késobb ez a kezdeményezés kiterjedt Romaniara is. A radarjelek leszedését és
digitalizalasat, valamint a rendszer hiraddsat nemzeti feleldsségben és koltségvetésbdl kellett
megoldani. A radarjelek leszedését és digitalizalasat a radiotechnikai szakemberek hatékony



kozremtkodésével a HTI végezte, a hiradast a Csoportfonokségnek kellet megoldani,
eldiranyzottan 1999. évre.

A meglevo légvédelmi rendszer alapjat a radidtechnikai csapatok altal megszerzett, értékelt és
abrazolt 1égi helyzetkép adta. Ezt a feladatot egy radiotechnikai (mas néven radar) dandar
(Veszprém), alarendeltségében hat zaszloalj (Papa, Taszar, Erd, Sarbogard, Debrecen és
Kecskemét), zaszloaljanként négy (Debrecen esetében harom) szdzaddal (Osszesen
huszonharom) végezte. Erd és Sarbogard rendelkezett PORI-val (honi radiétechnikai zaszl6alj
vezetési és adattovabbitasi komplexuma), amelyek automatizaltan gy(ijtotték és abrazoltak a
1égi helyzetet, a tobbi - Veszprém tovabba a szarazfoldi csapatok 1égvédelmi harcallaspontja
IS - diktor csatornakon (beszéd, taviro és géptavird) tovabbitott adatokat abrazolt kézzel
vezetett tervtablan (ATK). Létezett ugyan egy VOZDUH automatizalt rendszer, de az alapot a
hagyomanyos tervtabla képezte. A rendszer ugy miikodott, hogy a szézadnal keletkezett
adatokat diktaltak a zaszloaljnak, ahol kézzel abrazoltak, tisztaztak (ugyanarrdl a célrol tobb
szazad jelentése is megérkezett, dontdttek, hogy a tovabbiakban melyiket tekintik
elsddlegesnek, és csak azt 4brazoltdk). Ezt a tisztazott helyzetképet diktaltdk a dandar
harcallaspontjara, ahol dbrazoltak és tisztaztak (tobb zaszloaljtdl jott jelentés azonos célrol), a
dandar ezt a letisztazott 1égi helyzetképet diktalta a légvédelem vezetd harcallaspontjara
(rendkiviili helyzetben a szarazfold 1égvédelmi harcallaspontra is), a parancsnok ez alapjan
osztotta el a célokat az alarendelt 1égvédelmi rakéta és vadaszrepiild csapatok részére. Ez a
folyamat 5-7 percig is eltarthatott, ez alatt az id6 alatt a célok valosagban 100 kilométert is
meghalado tavolsadgban voltak (lehettek) az &brazolthoz viszonyitva. A honi és szarazfoldi
légvédelmi rakéta csapatok vezetési rendszere pedig kozel valdsidejii helyzetet latott. A
kezdeményezés ezen a helyzeten kivant valtoztatni, ami a digitalizalassal valdsidejii légi
helyzet abrazolasat tette lehetévé.

A légvédelmi rendszerben alapkdvetelmény, hogy az alapvetd csatornakat (adat, parancsnoki
és torzsek kozotti) két, egymadstdl fiiggetlen tUtvonalon kell biztositani. A meglevd
rendszerliink nem tudott az j kovetelményeknek megfelelni a sziik savszélesség (alacsony
atviteli sebesség) miatt. Meg kellett kezdeni a fejlesztést, mégpedig elsére a légvédelmi
rendszerben. A kordbban mar emlitett technikai szemléletl fejlesztési koncepcio kielégitette a
miiszaki-technikai kovetelményeket, rendszert azonban meg kellett tervezni. Kézenfekvonek
tlint, hogy az egyik atviteli Gt a meglevd digitalis mikrohulldmt halozaton legyen kialakitva,
annak tovabbépitésével elsésorban a keleti orszagrészbe.

Hollandiai tanulmanyaim soran lehetdségem volt konzultalni a holland fegyveres erdk
allandohelyli infokommunikacios infrastruktirdja atalakitdsarél, mégpedig annak f6
feleldsével. Hollandia abban az id6ben fejezte be a haderdreform kidolgozasat, kezdte meg az
abbol kovetkezd feladatok végrehajtasat. Az egész atalakitasi terv — Fehér Konyv —
szamunkra is megismerhetd volt, amely teljes részletességgel tartalmazta az 4talakitas
személyi, szervezeti, technikai €s pénziigyi adatait (holland precizitassal). Tobb évre eldre
rogzitve voltak a feladatok, a személyi allomany pontosan ismerte a jovojét, hiszen
megbesz¢lték mindenkivel személyesen, a maradasra esélyesek atlathatd, korrekt felmérésen
mérték Ossze erejiiket, a jobbak maradtak, a tobbieknek egyenként segitettek a jovdojiik
felépitésében. Az alland6 hiradas a légierd (légvédelem) feleldsségi korébe tartozott. A
szakmai fonok helyettese — egy alezredes volt — egyenként bemutatta a légierd, az
Osszhaderénemi vezérkarok, a honvédelmi misztérium, a kormadny és a parlament részére
készitett elOterjesztéseit, valamennyit személyesen ¢ terjesztette el6. A mi viszonyaik kozott
ilyen elképzelhetetlen lett volna (egyenesen felségsértés!). Latva elképedésemet, a kovetkezo
nagyon egyszer(l valaszt adta, azért 6 volt a felelds, mert rovidesen 6 lesz a légieré szakmai
fondke, és mert az egész anyagot az & vezetésével készitették el, nyilvanvaléan 6 ismeri



legjobban. Ha igy van, akkor ki més terjessze el6? A terv szakmai részeként bemutatta azokat
a részletes szamitasokat, amelyek egyértelmiien bizonyitottak, hogy a sajat tulajdonu radios
(mikrohullamu) gerinchalozat a legolcsobb, egyszersmind ez biztositja az alkalmazo részére a
legrugalmasabb felhasznalast. Ez a tapasztalat is megerdsitette, hogy az els6dleges atvitelei
utakat a digitalis mikrohulldamu haélozatunkon fogjuk biztositani, a bérelt vonali
Osszekottetések képezik a masodlagost. Megkezdtiik a részletes tervezést, a technikai
részleteket Pintér Istvan mérnok alezredes vezetésével dolgoztuk ki. (Az anyag e részének
megirasa utan kaptam a szomoru hirt, hogy kollégank, baratunk elhunyt. Nagyszeri
szakember és egyben remek ember is volt. Orizziik meg emlékét!) A gerinchalézatot 8X2
Mbit/sec kapacitastra terveztiik, a lecsatlakozasokat pedig 4X2 Mbit/sec kapacitasara. /A 2
MHz-es frekvenciasavbol vald migracio keretében 1999 — 2001 kozott — a sévot atvették a
mobilszolgaltatok és fizettek is érte - a gerinc kapacitasa részben megduplazodott. A tervek
szerint 2002-re a halozat a legfontosabb katonai objektumokat el kellett, hogy érje, 2006-ig a
tabori lecsatlakozo és radidfelvevo pontok elkésziilnek, amelynek eredményeképpen az egész
orszagot lefedd kvazi racsrendszer jon 1étre./

A részletes hadmiveleti és miuszaki-technikai tervezést kovetden elkésziilt a tender
dokumentécio, kiirasra keriilt a palyazat, amely gordiilékenyen zajlott le. Magyar tulajdonti
beszallitot ¢és fenntartokat sikeriilt valasztani, akik idére és a megkivant mindségben
telepitették a halozatot a Csoportféndkség és az MH FHK szakembereinek iranyitasaval. A
tender viszonylagos zokkendémentes lebonyolitdsa ellenére azért néhanyszor meg kellett
indokolni (ahogy mi mondtuk, szényeg sz¢lén allni) miért a Totaltelt valasztottuk.

A gyakorlatban a rendszer teljes mértékben teljesitette a vele szemben tdmasztott
kovetelményeket. A fejlesztés jarulékos kovetkezményeként megsziintek a troposzféra
hirkézpontok (Szentes, Tiszavasvari és Galgamdacsa), késébb a katonai felsd vezetés ¢€s a
kiteleplild legmagasabb szintli tabori vezetési pontok kozotti Osszekottetést biztositd vaci
hirad6 ezred is. Az ezred radios alegységei a megalakul6 MH Hiradé Parancsnoksag
(Nagytarcsa) szervezetébe keriiltek. A felszdmoldsok oka az volt, hogy a fejlesztés
eredményeként 1étrejové mikrohullamu hdlozat a megsziind alakulatok korabbi feladatait
magasabb szinvonalon volt képes biztositani (az allomasokon kialakitott lecsatlakozok és
radiofelvevé pontok alkalmazasaval). Egy szakembernek a felszamolasra, megsziintetésre
vonatkoz6 javaslatot emberileg rendkiviil nehéz megtenni, ismeri az oOtt szolgélokat,
valamilyen személyes emlék fiizi a helyérséghez, stb. Személyes katonai palyam valamennyi
szervezete vagy megszint, vagy jelentdsen atalakult az évek soran, rdadasul szamos, a
valtozasra vonatkoz6 javaslat, intézkedés kidolgozasa is feladatom volt.

3. A digitalis kapcsolastechnika beszerzése, telepitése, halézat épitése.

Az atviteli utakat biztosito fejlesztések mellett természetesen a kapcsolastechnikai rendszert
¢s ezekkel egylitt a haldzatokat is modernizalni kellett. Az elsé pontban mar emlitett miiszaki
fejlesztési koncepcid az ISDN (Integrated Services Digital Network - Integralt Szolgaltatast
Digitalis Halozat) szabvanyl rendszerben latta a megoldast. Az 1980-as évek kozepén
megjelent ) megoldds egy rendszerben képes a beszéd, adat kép és szoveg kapcsolatok
kiszolgalasara. Nemzetkozi tapasztalataink is egyértelmiien igazoltdk az ISDN valasztas
helyességét, kiilon interfészek nélkiil tudunk kapcsoléodni a NATO rendszeréhez, a hazai
kozcélu haldzathoz, képesek vagyunk biztositani a kezdeti adatkapcsolatokat is. A dontést
megel6zd szakmai mérlegelések fokuszaban egy olyan halozat kiépitése allt, amely az
el6zéeken tul a piacon meglevd, mar bizonyitottan mitkodéképes rendszer, képes csatlakozni
a meglevd analog halozatunkhoz, ugyanakkor a novekvd adatatviteli igényeknek megteleléen
a késobbiekben fejleszthetd, kellden rugalmas, allando helytl és tdbori koriilmények kozott is



alkalmazhatéan egységes rendszer kiépitésére alkalmas, tovabba van hazai iizemeltetés-
fenntarto képessége a szallitd cégnek.

Szakembereink szondaztdk a piaci kinalatot, kezdetben a norvég Alcatel altal gyartott
egységes allando helyii és tabori rendszer tlint a legjobb megoldasnak, egyebek kozott a mar
emlitett CE C4I gyakorlason egy meglevo tdbori kdzpont kocsiba beépitve ki is probaltuk,
remekiil vizsgdzott. Ugyanakkor nyitva akartuk hagyni a lehetdséget mas megoldasoknak is.
A tender kiirasat megel6zden 6t lehetséges palyazo cég meghivasa mellett dontéttiink, ezek a
norvég Alcatel, a svéd Ericsson, az osztrdk Kapsch, az amerikai Lucent Technologies
(egyebek kozott az AT&T és a Bell Laboratory cégekkel kozos vallalat) és a német Siemens.
Elézetes egyeztetések és a megfeleld eloljaroi engedélyeket kdvetden szakembereinknek
alkalmuk volt a cégek gyakorlatban mar miikodd rendszereinek a megtekintésére. En
személyesen nem vettem részt ezeken a szakmai viziteken, mert eldzetes dontés sziiletett,
hogy a szakmai értékeld bizottsagot én fogom vezetni, a befolydsolhatosag legkisebb
gyanujat is el akartuk keriilni. A kollégak a helyszineken és a latogatasok folyamén szerzett
tapasztalatokat elemezték, rogzitették, ezeket a kapcsolastechnikai tender anyaganak
kidolgozasakor fel is hasznaltuk. Valamennyi bemutatott rendszer alapjaiban megfelelt az
elézetesen kialakitott kovetelményeinknek, ennek alapjan a kozbeszerzésre vonatkozd
engedélykérésben valamennyi meghivasat javasoltuk.

A tender kiirasban kétfordulds eljarasban egységes allando helyl és tabori telepitésti ISDN
halézat kialakitasara alkalmas kapcsolastechnika beszerzését jeloltiik meg, egy f6 és egy
tartalék haldzat feliigyeleti kozponttal, végberendezésekkel ¢és alhdlozat épitésével. A
miiszaki dokumentacio teljes részletességgel tartalmazta a kdvetelményeket, elkésziiltek az
értékelés egyéb kovetelményei is, gydztes kivalasztasanal az Gsszességében legjobb ajanlat
(miiszaki, pénziigyi, logisztikai és hazai hozzdadott érték aranya) elvét hataroztuk meg. A
kiiraskor szamoltunk a kiilonb6z6 gazdasagi érdekcsoportok dontést befolyasold 1épéseivel is,
ezért igyekeztiink valamennyi ismert és nem ismert (nem volt irdsos sem szobeli etikai
kodex) szabalyt betartani. A miiszaki dokumentaciohoz mellékeltiink egy szamitogépen
alkalmazhaté értékelési tablazat szamitdsi programot, ami az adott pontszamokat
palyazonkeént, soronként és oszloponként automatikusan sszegezte, végén megadta az dsszes
pontszamokat is. A szakértdi bizottsagok (miiszaki- technikai, pénziigyi) ki lettek jelolve, a
mi csapatunk 6t fobdl allt (hadmiivelet, allando €s tabori hiradas, valamint logisztika). Nem
tehetem meg, hogy ne tegyek emlitést azokrol a nagyszerii kollégakrol, akik nyugallomanyba
vonulasuk miatt mar nem vihették végig azt a folyamatot, amelynek beinditasaban
tevékenyen részt vettek. Ketler Istvan alezredes, aki az allando hiradas kiemelkedd tudast
szakértéje volt — az értékelési tablazat kezeld programot is 6 készitette — teljes odaadassal
dolgozott az utolsé hivatdsos allomanyu napjaig, rengeteg hasznos tandcsot adott a
kozbeszerzési eljards lebonyolitdsara. Wapper Istvan mémok ezredes az egyik
legkiemelkeddbb miiszaki tudassal és intelligenciaval rendelkez6 kollégam volt, akivel valaha
dolgoztam. Nemzetkozi targyaldsokon, a CE gyakorlason tobbszor is volt alkalmam
megcsodalni, hogy milyen gyorsan képes megérteni az altalunk tanultaktdl 1ényegesen eltérd
szinvonali rendszerek Iényegét, érdemi kommunikacidt folytatni a nyugati orszagok
szakértdivel. Kozeli nyugdijba vonulasa miatt mindent megtett utodja felkészitésére.

A tender kiirasra keriilt, megkezdtiik az értékelést, mind az 6t palyazo értékelhetd palyazatot
adott be. A palyazati anyagok tanulmanyozasa rendkiviil j6 lehetOséget biztositott a tanulésra,
egy kicsit mas volt az, amit a marketing keretében adtak at, és az, amit palyazataikban leirtak,
hiszen az utobbiért pénziigyi feleldsséget is véllalniuk kellett. Orommel és megnyugvassal
tapasztaltuk, hogy vannak olyan ajanlatok, amelyek alkalmasak az altalunk megfogalmazott
kovetelmények tobbségének teljesitésére. A palyazokkal vald szakmai konzultdciok soran



korrekt partnereket ismertiink meg, akik legjobb tudasuk szerint ismertették a megajanlott
rendszer képességeit ¢és korlatait egyarant. Az eredmény, amely a kiirdsban szerepld
kovetelményekre adott valaszok alapjan adott pontokbol alakult ki, teljes konszenzus alapjan
sziiletett. Az elsé forduld értékelését természetesen felterjesztettiik a tarca vezetdi részére.
Kevés idénk maradt a masodik forduléra valdé nyugodt késziilédésre, kitdrt a botrany.
Elfogult és szakszeriitlen értékeléssel gyanusitottak meg benniinket, 0j palyazat kiirasat
kovetelték. Addig valamennyien tisztességes, jogkovetd allampolgarnak tudtuk magunkat,
hirtelen kideriilt, hogy akar korruptak is lehetiink. Tobbszor is megkérdeztiik egymast — akkor
¢és késobb is -, hogy talalkoztunk-e barmiféle befolydsolasi szandékkal barmelyik palyazo
részérdl, a valasz egyértelmii nem volt. A lelkiismeretiink és legjobb szakmai tuddsunk
szerint jartunk el. Nem kivanom itt és most részletezni a kialakult helyzetet, nem volt
egyszerii. Természetesen elég gyorsan megtudtuk, hogy kik és milyen érdekek allnak a
hattérben.

A tarca és a Honvédelmi Bizottsdg vezetdivel vald egyeztetések eredményeként olyan
kompromisszum sziiletett, hogy a masodik forduldban csak a 1égvédelem rendszerére (néhany
kiegészitéssel) tehetnek ajanlatott a palyazok, a tabori rendszerre késobb, kiilon palyazatot
kell kiirni. A legfontosabb érv, amivel ezt a kompromisszumot sikeriilt elérni, a
Légtérszuverenitasi program készenlétének egyre siirgetobb iddpontja volt. Ennek a
kompromisszumnak megfeleld ajanlatot tettek a palydzok, ennek értékelését kovetden
sorsolds szerinti sorrendben egyenként tették meg a végsd ajanlatot, rendkiviil szoros
versenyben a legjobb ajanlatot az elsé forduld gydztese, a Siemens tette. Idokdzben
megkezdddott az 1998-as orszaggytilési valasztasokra a politikai kampany. A vitazé feleknek
a palyazat koriili — altaluk keltett — anomalidk remek szereplési lehetdséget adtak a médiaban.
Szinte nem volt olyan hét, hogy ne szerepeltiink volna. A vitazd felek elérték, hogy a
valasztasok befejezéséig ne hirdessenek eredményt. Lezajlott a valasztés, a tarca 0) vezetése
szintén vizsgalatot kezdeményezett, ami — néhany problématol eltekintve — elég gyorsan
lezarult, kihirdették a gydztest. Megkezdddott a telepités, ahol sziikséges volt az alkdzponti
halozat épitése is. A miszaki részletekrél, a telepitések konkrét tapasztalatairol Solti Istvan
alezredes nalamnal sokkal tobbet tud, jo lenne, ha megirna.

Néhany személyes tapasztalatot azért leirok. Amikor a kapcsolastechnikai eszkdzok,
végberendezések konkrét darabszamat megadtuk, hivatalos allasfoglalast kértiink az illetékes
parancsnoktol, hogy a telepités varhaté idépontjaban (vagy annak kozvetlen kozelében)
melyek azok a szervezetek, amelyek még hadrendben lesznek. Megkaptuk, ennek
megfelelden hataroztuk meg a telepitési helyszineket és a telepités sorrendjét is. Ennek
ellenére eléfordult, hogy az altalunk telepitett rendszer iinnepélyes atadasa ¢és az adott
alakulat felszdmolasara vonatkozo6 parancs felolvasasa pontosan egy idében tortént. Ennek az
oka az volt, hogy minden parancsnok a végsokig harcolt minden alakulatdért. Ez a probléma
késobb a radios tendernél is eléfordult. Kiilsé szemléld szdmara természetesen mi voltunk a
béndk. A tender masodik forduldjara vonatkoz6é kompromisszum soran kemény harcot
folytattunk a halozatfeliigyeleti kdzpont tenderben maradasaért. Volt olyan palyazo, akinek
egyszerlien a megajanlott eszkdzéhez nem tartozott halozatfeliigyelet, vagyis csak
alkdzpontként volt hasznalhatd, halozatot nem lehetett épiteni vele. A gyakorlat egyértelmiien
bizonyitotta allaspontunk helyességét. A megrendelt rendszer a kitlizott hataridore elkésziilt,
biztositotta a légvédelem részére a sziikséges kapcsolatokat és a NATO halozattal valo
Osszekapcsolast is, ez egyebek mellett azért is volt miszakilag konnyti feladat, mert a
beszallitonk azonos cég volt.

A fejezet végén leirok egy torténetet, amely bizony szdmunkra rosszabbul is végzddhetett
volna. Mar folyt a NATO koszovoi muvelete, a 1égteriinkben nagyszamu szovetséges repiild
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tartozkodott. A légvédelem kozponti harcéllaspontjanak, Veszprémben komoly feladatai
voltak ebben az id6szakban is. Egyszer csak a frissen telepitett kozpont elkezdte lebontani a
2M-as tronkjeit, a szerviz visszakapcsolta, majd a kozpont Gjra lebontotta. A visszakapcsolast
kovetd lebontasi idok egyre rovidebbek lettek, és egyre tobb iranyra terjedt ki. A helyzet
kezdett kritikussd valni. A Siemens kozpontjdban Osszeiilt a valsagstab. Egyesek mar
szandékos provokaciot emlegettek, a felkésziiltebb szakemberek pedig azt mondtdk, a
kozpont okos, jelzi, hogy valamilyen hiba tortént, azért bont egyre gyakrabban, hogy
kikényszeritse a hiba kijavitasat. Solti Pista kollégam a kezdettdl fogva ismételte, a hiba oka
az, hogy Veszprémben rossz foldet adtak. A MATAV Allitotta, hogy kimérte a foldet, a
kovetelménynek megfelelden a fold pozitiv, errdl jegyzokonyvet is kidllitottak. Személyes
kapcsolatainkat kihasznalva kértiikk az ismételt mérést, a valsdgtanacskozas alatt jott a hir,
kimérték ujra, pozitiv. Solti alezredes elvordsodve allitotta, az nem igaz. Telefon
Veszprémbe, a MATAV emberei varjak meg Soltit, elindult. Taldn masfél 6ra mulva a
MATAYV felelés vezetdije telefonalt és elnézést kért, mert a fold tényleg rossz volt, tehat Solti
Pistanak volt igaza. Ezt kdvetden a rendszer tokéletesen mitkodott. Azdta is nagy tisztelettel
emlékezem kollégam kiemelkedd szaktudéséra €s jo értelemben vett csokonydsségére. Ez a
kis affér is emelte a megrendeldi oldal szakembereinek elismertségét a beszallitok részérol.

4. A NATO csatlakozashoz kozvetleniil kapcsolodo feladatok.

NATO tagsagunkkal egy idoben, illetve a felvételt kovetd idészakban a szakteriiletnek a
kovetkezd feladatok teljesitésére kellett képesnek lenni:

- nemzeti képviselet és részvétel az NC3 szervezetben;

- afelajanlott (kvota szerinti és palyazhato) szakteriileti beosztasok betdltése;

- a nemzeti és szovetségi hiradd és informatikai rendszerek Osszekapcsoldsa, a
szovetségi rendszerhez vald hozzaférés biztositasa, illetve annak kiterjesztése az orszagon
beliil. Kapcsolodas a szovetségi informacios rendszerekhez, szolgaltatasok (adatok) cseréje;

- a felajanlott erdk vezetési, irdnyitdsi, hirad6 és informatikai rendszereivel vald
egylittmiik6dés;

- ahader¢ fejlesztési célokban vallalt szakmai feladatok;

- a NATO békemtiveletekben részt vevd kontingensek C4 rendszere altal tdmasztott
kovetelmények;

- alégier6 (Iégvédelem) C4 rendszerének mitkod6képessége;

- aszovetségi Képességcsomagok (CP) magyarorszagi szakfeladatai;

- kiilonbozd — logisztikai, kodifikacids, kutatas-fejlesztés, stb. — teriiletek kapcsolodod
szakfeladatai;

- NATO mindsitett adatok, informaciok védelme.

A felsorolas nem idérendi és nem is fontossagi sorrend. Ki kellett jelolni a nemzeti
képviseldket az NC3 Testiiletbe, a HM és HVK részérdl egyarant. Tovabba ki kellett jeldlni a
nemzeti C3 képviseldt, aki feladatat Briisszelben latja el. Ez egy kulcsbeosztas, hiszen a
nemzeti szakmai érdekeket 6 képviseli minden nap Briisszelben, tovabba rendszeresen
tajekoztatja a hazai szerveket és személyeket, segiti a kiilonféle szakmai csoportokban
résztvevok munkajat. A megbizatas altalaban harom évre szdl, elsé képviseldnk dr. Lehel
Gyorgy alezredes volt, szerintem ezt a feladatot neki talaltdk ki. Be kellett tolteni a NC3A
(Hivatal) és NACOSA felajanlott, illetve palyazhatd beosztasait. Az NC3A feladata a C3
rendszerek tervezése, rendszerintegracio, elgondolas kialakitisa és miszaki tervezés,
technikai tdmogatds és a konfiguracio kialakitas iranyitasa, telepités. Feladata még a
tudomanyos tanacsadas és tamogatas, tovabba beszerzés és részvétel azokban a projektekben,
Képesség Csomagokban, amelyeket résziikre meghataroznak. A NACOSA a Szovetség C3
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rendszere szovetségi részének iizemeltetését és fenntartasat végzi alarendeltjeivel egylitt. Ki
kellett jelolni a nemzeti képviseloket az NC3 albizottsagaiba, azok allando és ideiglenes
munkacsoportjaiba. Nyolc albizottsag volt a csatlakozas idGszakaban (azota esetleg
valtozhatott), ezek a kovetkezOk: Osszhaderénemi koncepciok ¢és kovetelmények,
interoperabilitas, frekvenciamenedzsment, informaciovédelem, informacids rendszerek,
kommunikécids halozatok, IFF és navigacio.

Az interoperabilitdas nemcsak az 0j tagok eltérd szinvonali rendszere miatt valt fontossa,
hanem a korabbi tagorszagok rendszerei miatt is. A kordbbi kétpolustu vilagban a NATO
hadtest szint felett hatdrozta meg az egyiittmiikddés képességét, irta meg annak szabvanyait,
alsobb szinten a tagorszagok szabadon hasznalhattdk kompatibilis rendszereiket (vagyis
egymas zavarasa nélkiil tudtak miikodni). Az egyedi rendszerek oka nemcsak a szabvanyok
hidnya, hanem a nemzetek gazdasagi érdeke is volt. Az 0j helyzetben kisebb kotelékeknek
kell egyiittmikodni (a feladatok végrehajtdsa nem igényel nagy erdket), tehat mar
hadosztalyoknak, dandaroknak, sot zaszldaljaknak is képesnek kell lenni az egyiittes
tevékenységre. (Példaul egy dan 16vész zaszloalj német vezetésii dandar részeként vesz részt
egy milveletben). A korabbi tagorszagok meglevd C4 rendszerei pedig egyaltalan nem voltak
Osszekapcsolhatok, egyebek kozt a harcaszati frekvenciaugratasos radiok és a titkositd
eszkozok egyedi szabvanyai miatt. Azt hiszem az ebben rejld lehetdségeket nem biztos, hogy
helyesen ismertiik fel, igy kihasznalni sem tudtuk.

A Csoportfénokség a kezdettdl fogva kiemelten kezelte a szakemberei angol nyelvil képzését.
Rendkiviil pontos egyeztetéseket igényelt, hogy kiket mikor iskoldzunk be, egyszerre kellet
megoldani a sziikséges szakmai tudassal rendelkez kozépvezetdk és a jovo fiataljainak
képzését, kozben a nem kevés munkat is el kellett végezni. A haderénemi foénokoket,
tanszékvezetdket ¢és hiradd parancsnokokat rendszeresen ,molesztiltuk”, hogy a
legtehetségesebb fiataljaikat iskoldzzak be, tovabba delegéljak azokba a csoportokba,
rendezvényekre ahol nyelvi és szakmai tapasztalatokat szerezhetnek. A Csoportfonokség és a
szakma vezetOinek sikeriilt ezt a nem konnyii feladatot megoldani, hiszen a csatlakozas
idépontjara — ha sziiken is — de tudtuk a sziikséges allomanyt biztositani.

A csatlakozasra vonatkozd politikai dontést kovetden 1998. év végén megkezdddtek
kétoldalu targyalasok a SHAPE J6 szervezetével a csatlakozashoz sziikséges minimalis
katonai kovetelmények teljesitésérdl. A megbeszélések Magyarorszagon, plendrisan és négy
szakértdi csoportban folytak. A szakért6i csoportok szarazfoldi, légierd (tartalméban dontéen
légvédelmi), human- kiképzési,- logisztikai és biztonsagi,- hiradas,- informatikai-
elektronikus informéciok védelme (Infosec) témakat targyaltak. Az egyik legkritikusabb téma
a biztonsagi volt, ki kellett alakitani a szdvetségi mindsitett informaciok védelmének
torvényben rogzitett jogi-szervezeti kereteit, ezek alapjan a mindsitett informécidkat
barmilyen okbol (NATO tanacskozdson, vagy beosztasban, itthon {gyvitelesként,
informaciovédelmi beosztottként vagy informatikusként, tovabba cimzettként és jogosult
megismerdként) kezel6 és megismerd személyek biztonsagi  atvilagitasat, a
kockéazatmentességet igazold tanUsitvany kidllitdsanak rendjét. A dokumentumok és az
elektronikus informacidk védelmének a személyi biztonsagon tul, fizikai, eljarasi és a
kompromittald kisugarzas elleni védelem feltételeit adaptalni kellett €s ki kellett épiteni. Ez
egyebek kozott az ugynevezett NATO {igyvitelek, az elektronikus — beszéd, adat — védelmét
biztositd zart korletek kialakitasat jelentette. Ehhez a feladatcsomaghoz tartozott a mindsitett
informaciot megismerd cégek biztonsagi atvilagitasanak, a NATO Beszallito és Mindsitett
NATO Beszallité tanusitvanyok kiadasanak rendje is. A zart korleteket kialakitdo cégek
részére ez sirgds is volt. Talan kevesen tudjak még a szakemberek koziil is, hogy a
szamitogépek, monitorok, periféridk, dsszekotd kabelek, halozati csatlakozok altal kisugarzott
jelekbdl — kompromittalod kisugarzas — viszonylagosan olcso eszkozokkel hozza lehet jutni a
feldolgozott, megjelenitett, tovabbitott informacidhoz. Vagyis a zar6 eszkéz utani nyilt
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informaciok hozzaférhetdvé vallnak. Ha megvan a zart és nyilt jelfolyam, akkor a kulcs is
visszafejthetd. Ezért a zart korletek kisugarzasvédelmét biztositani kell, egyebek kozott
ablakok folidzasaval, haldzati szlr6k alkalmazasaval. Ahol ez nem biztosithato, oftt
ugynevezett TEMPEST eszkozoket alkalmazunk, amelyek alacsony kisugarzasuak, ezért
egyebek kozott nagyon dragak.

A vonatkozd képességcsomag alapjan NC3A kiirt egy nemzetkozi tendert a szovetségi €s
magyarorszagi pontok kozotti kapcsolat 1étesitésére. Mi végzddtettiik az ISDN kozpontunkon,
¢és az orszagon beliili hozzaféréseket sajat rendszeriinkon biztositottuk. A rendszer biztositotta
a nyilt és zart beszéd, adat és fax kapcsolatokat a jogosult felhasznalok részére. A
beszédkapcsolt halézathoz a jogosultak elészam tarcsazasa utan megkaptak a NATO bugot és
kozvetleniil tarcsazhattak a kivant hivoszamot, és forditva. A rendszerhez valo hozzaférést a
tarca keretein tul, mas minisztériumok és kormanyzati szervek részére is biztositottuk. Az
adatkapcsolatokat az Iroda Automatizalasi Haldzat biztositotta, kiépiilt a KFH részére a
BICES (hadszintéri informacidok gytlijtését ¢€s elosztasat biztositd rendszer), tovabba
biztositottuk a hozzaférést tobb szovetségi funkcionalis informacids rendszerhez is.

Harom Képességcsomag keretében megkezdddott a légieré C2 rendszerének integraldsa a
NATO rendszerébe. A Szovetség légi hatdrainak védelme kozos feleldsség, amely
békeiddszakban az ellendrzott 1égtérben 1égi rendészeti feladatokat jelent. Az ellendrzott
légtér — meghatarozott teriileti és magassagi paraméterek szerinti — légihelyzet adatainak
megszerzése, feldolgozasa és abrazoldsa a kozds koltségvetésbdl — a tagéallamok altal
befizetett — telepitett radarok (harom helyszin, Borovnyak teté, Békéscsaba és Medina —
eredetileg Zengdvar volt tervezve) és a légvédelem kozponti harcallaspontjan telepitett
rendszer alkalmazasaval torténik. A rendszer az elsédleges — visszavert és masodlagos
kérdésre adott vélasz — radarjelek alapjan létrehozza az Azonositott Légihelyzetet és
tovabbitja a meghatarozott vezetési pontokra, egyebek kozott a NATO Déli Parancsnoksag
kijelolt 1égvédelmi vezetési pontjara is. A rendszerhez tartozik a kozos polgari-katonai 1égi
forgalomiranyité kézpont (HUNGAROCONTROL), amely a harom polgari radar (Kérishegy,
Ferihegy és Piispokladany) mésodlagos helyzetadatait dolgozza fel és hozza 1étre a 1égi
helyzetképet, a két kép (polgari €s katonai) 0sszevetésébdl valik lathatova az engedély nélkiil
repiil6 jarmii

A mi feladatunk a kapcsolatokat biztositd hirad6 €s informatikai rendszer, tovabba a radar
helyszineken a vadaszrepiilok iranyitasat biztosito radiok kiépitése és telepitése volt.

Voltak feladatok, amelyeket a tagsdg napjaig (ezt a kozelgd ugynevezett koszovoi NATO
miivelet is indokolta) meg kellett oldani, voltak, amelyeket viszonylag rovid hataridén beliil,
¢és természetesen olyanok is, amelyek tobb évig tartottak, ilyen volt a radarok telepitése. A
NATO légi hatarainak (amelyek a tagorszagok légi hatirai) védelme szovetségi feladat.
Ko6z6s forrasbol finanszirozzak a békeiddszaki ellendrzott 1égtér 1étrehozasdhoz sziikséges
infrastruktiura (lokatorok, tornyok, épiiletek, energia, védett infokommunikécids rendszer,
sth.) kialakitasat. A kijelolt NATO légvédelmi vezetési pont gyiijti, abrazolja és kiértékeli a
tagorszagok altal tovabbitott adatokat, légtérsértés vagy a repiilési szabalyok megszegése
esetén az illetékes orszag légvédelmi vezetési pontjaval kdzosen riasztja a vadaszrepiiloket,
akik a nemzetkozi (ICAO) repiilési szabalyok szerint jarnak el. (A feladatot 1égi rendészetnek
is nevezik). A rendkiviili iddszak légvédelme természetesen lényegesen tobb eszkozzel,
nagyobb radiolokacios térrel, kiilon tervek szerint valosul meg.

Mar NATO tagként, tovabba a déli hatarunknal folyd miiveletek megsziinésével a vallalt
feladatok teljesitésére csokkent a kényszer (a nyomads), igy a folyamatok lelassultak, a
teljesités bonyolultabba valt.
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5. A honvédelmi tarca hirado6 és a Magyar Honvédség informatikai fejlesztési
programjanak kidolgozasa és elfogadtatasa.

Legel6szor is a cimet kell megmagyaraznom. A honvédelmi tarca a minisztériumot ¢&s
szerveit, valamint a Magyar Honvédséget egyiittesen jelenti, mivel a hiradast néhany apré
kivételtdl eltekintve az MH biztositja, ami a Csoportfénokség hataskorébe tartozik,
kovetkezésképpen fejlesztése programjanak kidolgozasa ¢és elfogadtatasa is a dolga.
Informatikai teriileten viszont csak az MH tartozott a Csoportfonokség hataskorébe, a
minisztérium és szervei informatikaja a HM illetékes foosztalya feleldsségi korébe tartozott.
Egységes koncepcio €s program kidolgozasara vonatkozé erdfeszitéseink nem jartak sikerrel,
az okokat itt és most nem kivdnom leirni. A fejlesztések szempontjabdl az informatika
egyébként is kényes teriiletnek bizonyult. A nyolcvanas évek masodik felében a hirad6 és
informatikai szervezetek Osszevonasa hiradd vezetéssel érzékenyen érintette az informatikai
szakterlilet vezetOit, a fesziiltség feloldasara olyan kompromisszum sziiletett, hogy az
informatikai teriilet szervezeti integracidja ellenére szabadon (6nalldan) végezheti munkéd;jat.
Véleményem szerint ez nagy szakmai hiba volt, negativ kdvetkezményei jelentdsek. Amig a
vilagban, igy a NATO-ban is a két szakma szervezetileg és tevékenységeiben is egységesen
jelent meg, addig nalunk a tevékenységek (k6zos Osszehangolt munka) kiilon-kiilon folytak,
nem kevés egyéni vezetdi ambicioval kisérve. Hidba voltak a szakértok személyes kapcsolatai
jok, esetenként kitlinbek, a szakmai vezetés nem engedte a fejlesztési koncepcidok kozos
kidolgozasat. A hiradas fejlesztésének alapvetd indoka az informatikai (szamitdégépes)
rendszerekhez szilikséges feltételek megteremtése volt. Az informatikai fejlesztések
elmaradasat a szakmai vezeték a hiradas fejletlenségével magyaraztak. Nosza rajta,
fejlessziink 6sszehangoltan. Nem, mondtak, mi fejlesztiink, ha lesz hiradas. Rendben adjatok
meg a kovetelményeket. Nem biztos, hogy nekiink az jo lesz, amit csinaltok, mi majd épitiink
egy nagykapacitasu haldzatot, abba beleférhetnek a ti beszédkapcsolataitok. Rendben, van
konkrét tervetek, koltségbecslésetek? Még nincs, de majd lesz. Egyébként is a mai kor
motorja nem a hiradas, hanem az informatika. Ez igaz, de a két teriilet konvergalodik, vagyis
egy termékben, szolgaltatasban jelennek meg a piacon. Ez nem igaz, volt a valasz.

Néhany mondatban igyekeztem jelezni a vezetdi szintli parbeszédek tartalmat. Az
informatikai szakma szakért6i értették, és mivel koziiliikk néhanyan veliink egylitt vettek részt
az elézéekben leirt rendezvényeken, tudtak is, hogy kozosen kellene dolgozni. Itt meg kell
emlitenem Weiszhaar Imre akkor még alezredest, valamint a CE gyakorlason
informatikusként résztvevd és nagyszerlien dolgozd Kondékor Csaba Ornagyot (mindketten
ezredesek lettek). Kitlind kollégak, szakemberek, baratok voltak.

Korabban bemutattam a NATO C3, C4 jelentését és tartalmat. Az MH kés6bbi vezetdinek
egyike amerikai vezérkari akadémiardl visszatérve a command and control jelentését vezetés
¢és ellendrzésként értelmezte, vezetés és irdnyitds helyett, természetesen nem lehetett
meggydzni. Az informatika vezet6i pedig jo okot lattak arra, hogy a haderd atalakitas soran a
NATO elveknek megfeleld J(6sszhaderdnemi), L(szarazfoldi) és A(légierd, légvédelem)
vezetdszervek kialakitasanal elérjék, hogy ne szakmai (informécids rendszerekhez értd)
vezetdi legyenek a szerveknek, hiszen a vezetés nem hiradé feladat. Igy alakult ki a Vezetési
Fécsoportfdndkség, benne vezetési, hiradd, informatikai csoportfdnokségekkel és elektronikai
hadviselési fonokséggel. A struktira nem hasonlitott semmiféle NATO szervezethez, de azt
sikeriilt elérni, hogy nem hirad6 szakmai szamu fonokei lettek, valamint a két szakteriilet
azonos szintli szervként jelent meg, 2000-ben Vezetési Csoportfondkséggé alakult hirado
szakmai szamu vezetdvel.

Ezt a bevezetést azért tartottam fontosnak leirni, hogy jelezzem a pozitiv lehetdségek mellett
voltak nehézségek is, amelyek azt eredményezték, hogy a fejlesztési program hirado
tulstilyosra sikeredett. Azonban igy utolag sem szeretném az informatikai teriiletre kenni a
hidnyossagokat, a hiradoknak szakmailag igazuk volt, képesek voltak fejlesztési koncepciot és
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programot kidolgozni, de az informatikai teriilet egyenrangi félként valo beillesztéséért
valoszinli tobbet kellett volna tenni. Kozérthetéen fogalmazva sikertilt jo utakat épiteni, de a
forgalom nem ezzel 6sszhangban fejlodott, vagyis kihasznalatlan kapacitasok épiiltek.

Az el6z6 részekben leirt fejlesztések, a NATO rendszerhez vald sikeres kapcsolodas is
erdsitette annak igényét, hogy a fejlesztéseket csak Osszehangolt, minimum minisztériumi
szinten jovahagyott, litemezett koltségvetéssel lehet folytatni. Ebben a torekvésiinkben a
Vezetési FOcsoportfondkség vezetdi is maximalisan tdmogattak benniinket. A meglevd
koncepciokra, a kidolgozott miszaki- technikai kovetelmények jelentds részére, az elmult
iddszakban szerzett nemzetkozi és hazai tapasztalatokra, valamint a vallalt haderd fejlesztési
célokra alapozva hozzalattunk a fejlesztés hadmiiveleti- harcaszati kovetelményeinek és a
fejlesztés koncepcidjanak kidolgozasahoz.

A koncepcid6 ¢és fejlesztési kdvetelmények alapjat a kovetkezok képezték:

- a honvédség teljes rendszerének modernizalasahoz az 6rokolt rendszert litemezve
ugyan, de le kell cserélni;

- a koltségek csokkentése érdekében ahol csak lehet kereskedelmi (COTS - polcrol
levehetd) eszkdzoket kell alkalmazni,

- a vilagban nincs olyan rendszer, amely valtoztatds nélkiil megfelel a
kovetelményeinknek, ezért azokat integralni sziikséges a mi adottsagainknak megfelelden,
ehhez nemzeti rendszerintegratorra van sziikség;

- a tabori C2 rendszerek teriiletén megindult a generaciovaltas, ezért tamaszkodnunk
kell a NATO kétezres évek fejlesztési koncepcidjara (TACOM Post 2000);

- anemzeti informaciovédelem hazai feladat, amit a gyartd orszagok hatdsagaival valo
szoros egyiittmiikodésben valosithatunk meg a magyar kulcsgyartas és algoritmusok
teriiletén;

- a FRISZ rendszer csak kiilfoldi forrasbol fejleszthetd;

- ahazai ipart és szolgaltato cégeket a lehetd legnagyobb mértékben be kell vonni, még
akkor is, ha nem rendelkeznek korszerii katonai IT eszk6z6k gyartasanak képességével,

- a fejlesztések iddigényesek — 7-10 év minimum — €s nagy a szellemi kapacitas
szlikségletiik, amelynek folyamatos biztositasa az oktatasi rendszer feladata,

- rugalmas rendszerstruktira kialakitasa sziikséges, a valtozo szervezetekhez (a
folyamatos szervezeti valtozasokhoz) valé igazodas érdekében;

- folyamatos egylittmiikodés sziikséges az alkalmazokkal, a kovetelménytdmasztokkal,
hiszen a fejlesztés az ¢ érdekiikben torténik, korszeriitlen eszkozokbe modern C4 képesség
beépitése nem noveli lényegesen a képességet, €és forditva, korszerii eszkdz modern C4 nélkiil
nem hatékony;

- ameglevd 6rokolt és az 1) eszkozok, rendszerek egyidejli mitkddésének biztositasa;

- az Uj rendszer korszeriisitésének lehetdsége fontos, hiszen a fejlesztés egy soha véget
nem érd folyamat, kiillonosen az IT teriiletén;

- hosszu tavu, stabil gazdasagi (finanszirozasi) hattér megléte;

- alapvetd fejlesztési cél kell, hogy legyen egy olyan gerinchalézat kialakitasa, amely
képes nagy kapacitasu szolgaltatdsokat biztositani valamennyi HM objektum ¢€s a csatlakozé
polgari és kormanyzati objektumok kozott €s a csatlakozdsokat a tabori haldzatok részére.
Létrejon a tarca NATO ¢és nemzetkdzi szabvanyokon alapuld, integralt szolgéltatast biztositd
levelez6 (X-400) és formattalt lizenetkezeld €és tovabbito rendszere;

- a hdromrétegli hiradd rendszer — a béke - és rendkiviili idészaki katonai objektumokat
¢és vezetési pontokat lefedd allando teriileti halozat, a tabori teriileti haldzat, €s a harcaszati
hiradés rendszere — egységének biztositasa;

- arendszernek biztositania kell, ki kell szolgalnia (hiszen végiil is ez a fejlesztés célja),
az altalanos (intranet, internet szolgaltatasok) és specialis informatikai alkalmazasokat (C2,
funkcionalis és vezetdi informacids rendszerek, stb.) egyarant.
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Az elozéekben leirt kovetelmények ¢és koncepcid alapjan folytattuk az egyeztetést a
haderénemi vezérkarokkal, milyen valtozasokat terveznek €s milyen iitemezéssel, milyen
eszkozbol mennyi lesz hadrendben a fejlesztések megkezdésének idején, mik a prioritasaik. A
HVK illetékes szerveivel egyeztettiik a haderdfejlesztési koncepciokat, az azokbol kovetkezo
szakmai feladatokat. A NATO egyértelmii prioritdsként kezelte a C rendszerek fejlesztését és
azok interoperabilitasat. Ezzel is élve kemény egyeztetéseket folytattunk a pénziigyesekkel a
sziikséges és elégséges forrasok biztositasa érdekében. A tarca haditechnikai fejlesztésekért
felelds vezetOivel egyeztettiik a fejlesztések és beszerzések folyamatat, a hazai cégek
részvételének lehetdségeit és mikéntjét. A harcaszati radidkat példaul nem csak be kell
szerezni, de azokat integralni kell a C2 rendszerbe és be is kell épiteni a kiilonb6z6
hordozdkba (gép és harcjarmiivek, vezetési pontok, stb.). Az informatikai rész egy idében
késziilt, de kidolgozasa elkiiloniilten folyt.

A kidolgozott anyagot részenként €s egészében tObbszor, tobb forumon bemutattuk és
megvitattuk a szakteriiletek vezetdivel és vezetd szakértdivel. Emlékezetem szerint nagy
lelkesedéssel fogadtak és tdmogattdk terveinket. A kidolgozéasban résztvevok azonban kevés
kiegészitést, érdemi szakmai javaslatot kaptak, ezeket kiillondsen a ZMNE tanszékeit6l vartuk
volna. Tébb alkalommal tartottunk prezentaciot a NATO és néhany tagorszag szakmai vezetdi
részére, a fogadtatas szinte kivétel nélkiil pozitiv volt. A kidolgozast kdvetéen az MH Katona
Tanécsa, majd ezt kovetben a HM Kollégiuma 2000-ben 1ényegi valtoztatds és moddositas
nélkiil elfogadta a fejlesztések programjat, ez alapjan megkezdhettiik a részletes fejlesztési
tervek kidolgozasat. A kidolgozasban a korabban mar emlitett miiszaki szakért6kon kiviil
oriasi szerepet vallalt Hamar Sandor, Kemény Janos, dr. Szép Jozsef, Pésd Janos alezredes,
Gaspor Tibor érnagy (valamennyien ezredesek lettek), valamint Kunfalvi Béla és Racz Istvan
alezredes. A csoportfonokség vezetdi — Farkas Gyorgy és Mikita Janos ezredesek - kit(ind
hatteret biztositottak a munkahoz, egyes teriiletekhez érdemben jarultak hozza, de a
legfontosabb érdemiiknek (ez természetesen az én személyes véleményem) a féltd
gondoskodast, a precizitas és a mindenoldalt alapossag megkdvetelését tartom.

Ugy vélem, hogy a program az adott koriilmények kozott teljesen megfelelt a
kovetelményeknek, alapjat képezhette a tovabbi fejlesztéseknek, megteremtette a szakmai
feltételeit a késobbi korszeriisitéseknek. Az elfogadast kovetden szdmos kritika is elhangzott,
azonban anélkiil, hogy 1ényegében megjeldlte volna a kritizalok altal helyesnek vélt utat. A
legaltalanosabb negativ vélemény az volt, hogy nem jo, nem veszi figyelembe az informatika
prioritasat, meg egyébként is... Amikor arra kértiik tobbszori hangzatos kritikajat kovetden a
tarca egyik szakmai vezetdjét, hogy mondja meg, hogyan csinaljuk, és mi ugy fogjuk csinélni,
a valasz a mai napig nem érkezett meg. Egy fejlesztési programot kidolgozni ¢€s elfogadtatni
nem egyszerli dolog, a folyamatok menetében minden valos indok nélkiil megvaltoztatni,
abbahagyni dbreség. Az informacids korszak allandé megujulasdhoz azonban tudni kell
igazitani, ehhez azonban tartalmaban is ismerni kellene azt, amin valtoztatni akarunk.

6. A harcaszati radiohiradas fejlesztése.

A fejlesztési program jovahagyasat kovetden folytattuk az allando teriileti halozat (elso réteg)
épitését, kiterjesztését a szarazfoldi csapatok laktanyéihoz, egyidejlileg a belsd strukturalt
halozatok ¢és informatikai kozpontok kiépitését. Megkezdtiik a tdbori teriileti halozat
lecsatlakoz6é pontjainak kialakitasat is. A mikrohullamt hélézat a legfontosabb katonai
objektumok nagy részét elérte, amelynek eredményeként az egész orszagot lefedé kvazi
racsrendszer alakult ki. Megkezdddott az informatikai gerinc kiépitése (2Mbit/sec
kapacitassal), jelentdés szamu szamitastechnikai eszkoz keriilt a katonai szervezetekhez,
jogtiszta operacios rendszerrel, irodai programcsomagokkal, halozati, virusirto, valamint az
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alkalmazésokhoz sziikséges specidlis szoftverekkel. Amerikai segélybdl és norvég kdlcsonbol
megkezd6dott az RH és URH radiohiradas korszeriisitése. Idészeriivé valt a harcaszati URH
radiohiradas beszallitdjanak kivalasztasara a tender kiirasa.

Az eléz6 tenderek tapasztalatai alapjan megkezdtiik a kiirds eldkészitését. Az elfogadott
fejlesztési programnak megfelelden adat ¢és beszédkapcsolatokra egyarant alkalmas,
frekvenciaugratasos (hopping), informaciovédelemmel ellatott radiok beszerzését terveztiik.
Ennek f6 oka a harcaszati C2 rendszer tervezett beszerzése volt, az adatkapcsolatokhoz ilyen
eszkozokre volt sziikség. A vonatkozd jogszabalyok szerint az informaciévédelem miatt
meghivasos eljarasi modot valasztottunk, két forduloban. A potencialis beszallitok felmérését
megkezdtiik, konzultaciokat folytattunk az altalunk ismert cégek képviseldivel, tanacsokat
kértink az NC3 vezetd ¢és alarendelt szervek szakértditl, és természetesen egyes
tagallamoktdl is. Megvizsgaltuk az érvényes szovetségi szabvanyokat, fdleg az
informaciovédelemre vonatkozéan. A HM, HMBBH vezet6i, a kovetelménytamaszto ¢és
megbizd szervek is tObb tdjékoztatot tartottak a kiirasra keriild tender elvarasair6l, annak
érdekében, hogy a potencialis palyazok kellden fel tudjanak késziilni ajanlatuk megtételére.

Az elfogadott program alapjan kidolgozéasra keriiltek a részletes fejlesztési tervek, igy
természetesen az URH radidkra vonatkozoan is. A vezetdszervektdl hivatalosan bekértiik a
tervezett hadrendnek megfeleld allomanytabldkat, abban a kiilonb6zd harc- és gépjarmiivek
darabszdmat Osszegeztik, a lehetséges alkalmazéasi elképzeléseknek megfelelden
szamvetettiilk a hordozhat6 és kézi radiok szamat. A piacon mar megjelentek a hopping kézi
radiok is, ezzel lehetévé valt a harcjarmivét elhagyd katonaval a védett beszéd és
adatkapcsolat 1étesitése. A kiilonbozd radidkhoz sziikséges tartalék- és csereeszk6zok szamat
meghataroztuk. A mennyiségi mutatok alapjan és az eldzetes piackutatas szerint
megbecsiiltiik a kiiras lehetséges (varhato) koltségvonzatat, a beszerzés évenkénti iitemezése
alapjan megadtuk az évenként varhatd koltségeket. Javaslatot tettiink a rendszerintegrator és
beépitd cégre vonatkozdan. Tudtuk, hogy a beszallitd kivalasztasat kovetden minden
hordozora vonatkozoan kiilon kell egy beépitési tervet késziteni, a beépitett eszkozoket
tesztelni kell, a véglegesitett valtozat — prototipus - képezi a tovabbi beépitések mintajat.
Ezért a tender lezarasat kovetd évben csak kevés szamu eszkdz beszerzését terveztiik, annyit
amennyi a prototipusok kialakitasahoz sziikséges. Emlékezetem szerint a megadott eszk6zok
darabszamat — amiket a tervezett hadrendben megkaptunk — a tendenciakat figyelembe véve
tulzottnak talaltuk, igy csokkentettiik a darabszamokat a szamitottakhoz viszonyitva.

Ot céget javasoltunk meghivni, ezek a Konsberg- Ericsson, Harris, Siemens, Tadiran és a
Thales voltak. A javaslatunkat elfogadta a miniszter, megkezd6dott a birald bizottsag
kialakitasa, a bizottsagi tagok kijelolése. Mivel a varhato (tervezett) koltségeiben ez a
palyazat volt a legnagyobb (tobb tizmilliard), kiilonés gondot forditottunk a lobby
tevékenység kezelésére. A tender el6készitése soran taldlkoztunk az ugynevezett szoftver
radi6 beszerzésének lehetdségével, a Rohde&Schwarz cég kinalatdban jelent meg (a
tenderben a Siemens képviselte). Annak ellenére, hogy még nem voltak meg az eszkoz
sziikséges NC3A mindsitései (dolgoztak rajta), tigy talaltuk, hogy nem &art megismerni. A
radié lényeges paraméterei — frekvenciasav, lizemmod, kioszthatdo frekvencidk, stb. —
szoftverrel vezérelhetok, programozhatok, tehat felkinalja annak lehetdségét, hogy egy
eszkdzt tobb célra is felhaszndljunk (harcaszati URH, repiilésiranyitas, stb.). Az
informaciovédelmi kovetelmények kidolgozasdba és a birdld bizottsagba felkértiik az
Orszagos Rejtjelfeliigyeletet, hogy delegéljon szakértéket. Mindeziddig az volt a kialakult
gyakorlat, hogy a Feliigyelet eszkozoket mindsitett, és azt is utdlag. Ebben az esetben
azonban a radio része az informaciovédelmi eszkoz, tehat elbiralt tendert kovetden mindsiteni
nem lett volna célszeri. A dolog nem ment egyszerlien, de végiil is megsziiletett a
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kompromisszum. A NATO kovetelmények szerint ,,bizalmas” (confidential) mindsitésig az
NC3A ¢és/vagy a tagallamok akkreditalt hatosagai allithattak ki bizonyitvanyt. Az egyik
palyazo cég még nem rendelkezett ilyen dokumentummal, ezért mar a palyazat kiirdsa elott
panasszal ¢lt a kiirdsban varhatoan szerepeld kovetelmény miatt.

Megjelent a tender, valamennyi meghivott cég tett ajanlatot. Az elbiralas els6 forduldjaban
Kidertilt, hogy a szoftver radié arban és megajanlott paramétereiben még nem versenyképes.
A masodik fordulo elott egyértelmi volt, hogy harom palyazo koziil fog kikeriilni a gydztes,
ajanlataik gyakorlatilag nagyon kdzel voltak egyméshoz. Az ajanlatok értékelése harcaszati-
miiszaki, logisztikai (lizemeltetés-fenntartas), gazdasagi (élettartam alatti bekeriilési koltség)
¢s ellentételezési szempontok alapjan tortént. Az ellentételezésnél a Gazdasagi Minisztérium
illetékes vezetdivel egyiitt beszamithatonak itéltiik a beszallitd egy magyarorszagi cégnél
kiépitendd tarolasi, javitasi, logisztikai funkcioi 1étesitésének vallalt koltségeit. A késobbiek
soran ez egy regionalis bazis alapjat is képezhette volna.

A masodik forduldra beadott ajanlatok értékelését kdvetden is megmaradt a harom esélyes
jelolt szoros versenye. Meg kell jegyezni, hogy - ezt a birdld szakemberek is egyértelmiien
kijelentették — semmilyen lobby torekvéssel, befolyasolasi kisérlettel nem talalkoztunk. A
szokésos gyakorlat az volt, hogy az értékelés Osszesitett eredménye alapjan a Beszerzési
Hivatal megkiildi a megbizonak az eredményt, megjeldli a javasolt gydztest, amit a megbizo -
a kovetelménytamaszto egyetértésével - felterjeszt jovahagyasra a miniszternek. Ebben az
esetben a BH nem 0Osszesitette az eredményeket, nem tett ez alapjan javaslatot a nyertesre,
csak megkiildte a részadatokat, rabizva a megbizoéra, hogy 0Osszesitse azokat és tegyen
javaslatot a gyOztesre. Ezt feleldsség atharitasnak nevezik, és ez nem jo kovetkezményeket
sejtetett. A Csoportfondkség és a megbiz6 (MH Elektronikai Szolgalatfondk) szakemberei
Osszegezték a részeredményeket (egyszerli 0sszeadas volt), kijott az Osszesitett eredmény,
amely szerint a Konsberg (idokozben az Ericssonnal alapitott kdzos vallalat megszint) tette a
legjobb ajanlatot, tehat 6 a gydztes. A felterjesztést megel6zéen még egyszer konzultaltunk
valamennyi albizottsag vezetdjével, bizottsagi tagokkal, hogy fenntartjak-e az értékelésiiket.
Valamennyien konkrét indokokkal megerdsitették, hogy fenntartjdk. Nem volt mast tenni —
sem jogi, szakmai, erkolcsi okunk nem volt, hogy ne igy tegyiink — felterjesztettiik a
javaslatunkat. Rovidesen kidertilt, hogy ismét rosszul valasztottunk. Feljelentettek benniinket,
azonban a megjelolt indokok ,,zsebbdl” cafolhatok voltak, igy ha huzavona utan is, kihirdették
a gydztest. Ezt kovetden megkototték a szallitasi szerzodést.

A hattérben nagy kiizdelem folyt az eredmény megvaltoztatdsa érdekében, sikerteleniil. Az
1d6kozi haderéreform nagymértékben csokkentette a szervezeteket és a rendszerben tartando
technikai eszk6zok szamat. Példaul a harckocsikat kivontak a hadrendbdl, igy természetesen
harckocsi radidkra sem volt sziikség a tovabbiakban, vagyis a megrendelonek csokkenteni
kellett a tenderben megjelolt mennyiséget. Lett volna lehet6ség a szallitd és a megrendeld
kozotti ésszeri kompromisszum megkotésére - példaul tobb kézi radiot rendelni -, de a
negativ 1égkor ezt nem tette lehetévé. A szerzddés szerint a széllitonak az eszk6zok tenderben
szerepld kovetelményeknek vald megfeleloségét miiszakilag bizonyitania kellett a
megrendeld részére (ez természetesen indokolt). Ezen az eljardson Norvégidban a szallitd
harom apré hianyossagot onként beismert, kitelezettséget vallalt azok zaros hataridon beliili
poétlasara. Ez indok lehetett a szallitas lassitasara. (Ha nem valljak be a hibakat, a sziikséges
miiszerek hidnya miatt mi csak joval késébb fedeztiik volna fel. A megjelolt hibak kiegészito,
részben perspektivikus funkciok teljesitésére vonatkoztak.) A beszallitast felfiggesztették,
ehhez keresték a megfeleld jogi érveket, de nekiink nem érvekre, hanem radidkra lett volna
sziikséglink.
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7. Tovabbi fejlesztések 2004. év végéig, a kialakult helyzet tapasztalatai, anomaliak

Az el6z6 fejezetekben bemutatottakon tal 2004. év végéig még szamos fejlesztés tortént,
amelyeket a kovetkezOkben megprobalok tomdren megfogalmazni:

- A NATO minésitett halozat kiépitéséhez, annak kiterjesztéséhez sziikséges titkositott
keskenysava végberendezéseket (tavbeszéld, fax, adat rejtjelzésre alkalmas) és kulcstoltd
eszkozoket szereztiink be.

- A tarca egészét atfogdo KGIR (Koltségvetési Gazdalkodasi Informacidés Rendszer) és
human rendszer miikddott, megkezdédott az LGIR (Logisztikai Gazdalkodési Informacids
Rendszer) fejlesztése, bar az utdbbi fejlesztése lelassult, informacidoim szerint jelenleg mar
miikddik egy ugynevezett A(lap)LGIR.

- A radaroktol szarmazo elsédleges és masodlagos jelek digitalizaltan jutottak el
(demarkacios panel segitségével) a Légieré Harcallaspontra, ott digitalizaltan dolgozzak fel és
jelenitik meg, eléallitjdk az Azonositott Légihelyzetképet (Recognised Air Picture- RAP) és
latjak el a kijelolt vezetési pontokat és a NATO-t is.

- Megkezd6dott az egész 1égierdt atfogd ICC — Initial CAOC Capability, ahol a CAOC
Combined Air Operations Center, - Kezdeti Tobbnemzetiségli Légi Hadmuveleti Kézpont
Képesség - rendszer kiépitése, telepitették a repiilési és meteorologiai adatokat tovabbitd
RAFT rendszert.

- Megkezdddott két helyszinen (Békéscsaba, Borovnyak) NATO képességcsomag
keretében haromdimenzids radarok telepitésének elokészitése, korszerii, védett repiilés
iranyitd radiokkal és kommunikacids rendszerrel (a harmadik radar huzavonak utan késébb
Medinan épiilt meg). Nem igazan illik ebbe a cikkbe, de mégis leirom. Mar nyugdijasként
évekkel késobb részt vettem egy tanulmany kidolgozasaban, aminek célja ,,Az igazsag
Tubesrdl” cimmel (vagy valami hasonld cimet viseld), a pécsi civilek altal szponzoralt és
terjesztett kiadvany szakmai értékelése volt. Az teljesen rendjén valo, hogy civil szervezetek
valamir6l — akar a hivatalos allasponttal ellentétesen is — kifejtik véleményiiket, de a
minimélis szakértelem itt is meg kellene, hogy jelenjen. Altalam ismert, tudomanyos
fokozattal rendelkez6 személyek (koztiik volt hivatasos katonak) adtak a neviiket, irtak le
égbekialto butasagokat. ...

- A kecskeméti repiilotéren uj ICAO — International Civil Aviation Organization,
Nemzetkozi Polgari Repiilési Szovetség - szabvanyoknak megfeleld (szdmitdgéppel vezérelt)
fénytechnikai rendszer, a leszallit6 ¢€s diszpécser lokator jeleinek digitalizalasaval és
szamitogépes megjelenitésével korszerll iranyitasi rendszer €piilt ki. Megkezdddott a szolnoki
repiiltér korszeriisitése.

- Folytatodott a mikrohulldama hélézat tovabbépitése, ISDN kapcsolokdzpontok
telepitése szinte valamennyi katonai szervezet laktanyajaba, egyidejlileg informatikai
kozpontok kialakitasaval, strukturalt halozatok kiépitésével.

- Tobb ezer szamitogép, nyomtato, fénymasolod keriilt a csapatokhoz, tovabba a LAN-
okhoz sziikséges routerek, switchek, hubok, serverek, jogtiszta szoftverekkel.

- Kozel 2000 mobiltelefon keriilt beszerzésre, szinte minden jogosult személy
rendelkezett mobil telefonnal.

Ha 0Osszegezni szeretném az 1992-t61 2004-ig terjedd idészak szakmai (hiradd és
informatikai) eredményeit, azt gondolom, hogy o6riési utat tettiink meg, a szakmai kozosség
minden fontos feladatat megoldotta. Az eredmények — had legyek kicsit elfogult- impozansak.
Ugyanakkor az eredmények mellett megmutatkoztak a gyenge pontok is, amik a tovabbiakban
lassitottdk a haladast, akadalyaivd valtak a megteremtett lehetdségek hatékonyabb
kihasznaldsanak.
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Be kell vallanom szamomra az anomalidk rész megirasa jelentette és jelenti a
tovabbiakban is a legnagyobb kihivast. Hogyan fogalmazzak meg kozérthetéen Iétezd
problémakat anélkiil, hogy személyek, szervezetek, intézmények jo hirnevét ne sértsem meg?
Itt és most csak rovid kisérletet teszek, a késobbiekben valdszinii, hogy egy kiilon cikkben
probalom leirni az idékozben letisztult véleményemet.

A rendszervaltast egy korabbi dogmaékon szocializalodott (itt és a tovabbiakban is
kizardlag szakmai és nem politikai elveket, elméleteket értek) allomannyal értilk meg, oktatasi
rendszeriink, szabalyzataink, neveltetéslink a katonai képesség meghatiroz6 elemének a
pusztitd ¢és mandverezd képességet értette és képviselte a gyakorlatban. Minden
szakteriiletnek meg volt a kijelolt és elfogadott helye, kompetencidjanak hatarait ez hatarozta
meg (a hirad6 huzza a tytukbelet, stb.).

Az 1j idOszak beemelte a katonai képességek kozé a vezetési, iranyitasi képességet,
nekiink pedig olyan szovetséghez kellett csatlakozni, ahol ez volt az elfogadott dogma. Ott a
megeldzd idészakban kialakultak ennek szervezeti, technikai, elméleti, alkalmazasi keretei,
amelyek természetesen 1id6rdl idére valtoztak, mégpedig ugy, hogy fontossaga, a rendszeren
beliili prioritdsa nétt. Nalunk ennek az 0j képességnek nem volt kijeldlt feleldse, ugyan tobb
szakma szerette volna maganak vindikalni a szakérté jogat, csak éppen az ehhez sziikséges
tudasa hianyzott. A hiradoknak jutott az a szerencse, hogy elséként ismerkedhettek a C-k, az
informacios rendszer fogalméval és tartalmaval. A korabbi elvek szerint azonban kompetencia
hataraikon kiviil esett az ezekkel val6 foglalkozas. Hogy jonnek ahhoz, hogy belebeszéljenek
a nagyok dolgaba! Mindezek ellenére a kiils6 kényszer — a NATO csatlakozas minimalis
kovetelményeinek teljesitése — lehetdvé tette a szakma szaméra, hogy ¢€lenjardja legyen a
teriilet minimalis felzarkdztatdsanak. Azonban a szervezeten beliil nem tortént meg a
sziikséges valtds. Az egyetemen a hiradd, informatikai, elektronikai hadviselési tanszékek
nagyon sok Uj dolgot emeltek be az oktatdsba, azonban elkiiloniilten, kizdrélag a sajat
szerepfelfogasuknak megfelelden, a katonai vezetés és iranyitas teriilete ebbdl kimaradt. A
kiils6 kényszer megsziinésével, annak gyengiilésével a teriilet elméleti prioritdsa ugyan
megmaradt, gyakorlatilag a folyamatok lassultak, megtorpantak.

Az egymast kovetd haderéreformok nem erdsitették az informdécid eldallitas
képességfokozd hatdsanak szervezeti, személyi feltételeit, inkabb rontottak.

Hétréltatta a folyamat elOrehaladdsat a fogalmak szervezeten beliili egységes
értelmezésének hianya. Az uralkod6 értelmezés szerint az adat informécio, tehat az
adatkapcsolati rendszer az informacids rendszer. Szerintem a szervezet informacios rendszere
modszerek, eljarasok, eszkozok, személyzetek és tevékenységi folyamataik Osszessége,
amelynek sordn t4jékoztatasok, kozlések, adatok, ismeretek, lizenetek és hirek a szervezeti
célokat tdmogatd informaciokka valnak. Az informaciot eld kell allitani, mégpedig a hang,
irds, animacio, rajz, kép (all6 és mozgo), valamint adat formdjaban megjelend hirekbdl,
tizenetekbdl, tajékoztatasokbol, kozlésekbdl, ismeretekbdl €s adatokbol. Az informacios
rendszer célja a parancsnok részére alternativat biztositani a vezetési, irdnyitasi dontéseinek
meghozataldhoz. Masképpen fogalmazva a rendszer szolgaltatasai a dontéshozoban vélnak
informéciova, ami dontéseiben testesiil meg.

A fenti okokon kiviil a forrasok elapadasat is meg kell emliteni, a Gripenek
beszerzése legalabb tiz évre lekototte a tarca felhalmozasi (fejlesztési) forrdsainak jelentds
részét.

Megallt a harcaszati C2 rendszer beszerzése, fejlesztése, ennek okan a korszerti URH
radiok képessége kihasznalatlan maradt. A 2002-es haderéreform soran a csapatoknal szamos
informatikai beosztas megsziint, az egyébként is szlikds tudasbazis tovabb csokkent.

A HM EI elndk- vezérigazgatdja (Szalay Miklds) eldszor egy innovacios klubbot
hozott 1étre, kiemelkedd tudast polgari és katonai szakértdkbol, azzal a céllal, hogy
megteremtse a fejlesztések rendszerintegralasahoz sziikséges tudasbazist, tovabba a katonai
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célu informdcids termékek fejlesztési kovetelményeinek kidolgozasdban vegyenek részt.
Annak megsziintetését kovetden egy nagyobb létszamui innovacios bizottsagot szervezett,
amit a tulajdonos gazdasagi okokra hivatkozva ismét megsziintetett. Megjegyzésként a
bizottsag miikodtetésének éves koltsége a cég forgalmanak egy ezrelékét sem tette ki.

A megkezdett LGIR fejlesztés kiilonféle kompetencia vitak tirligyén lelassult, annak
ellenére, hogy a német védelmi tarca tamogatta a fejlesztést az ESS cég kozremiikddésével.

Szamos tovabbi kezdeményezés is elakadt. A fejlesztések lassitasara, elmaradasara
felsorolt okok szakmailag nehezen voltak értelmezhetok.

Természetesen a vilagnak az a része, amelyhez csatlakoztunk, az sem ,,fenékig habos
torta”, a piac és a szakmai érvek vitajabol nem mindig az utdbbi keriil ki gyéztesen, de az
egységesen kialakitott és képviselt szakmai érveknek nagyobb az esélyiik.

Azzal az erés bizalommal zarom a cikket, hogy napjainkra a helyzet sokkal
kedvezobbre valtozott, elobb vagy utobb az informaciégyartas megindul!

Dr. Ternyadk Istvan nyd. ezredes

Eszrevételeket és megjegyzéseket az Egyesiilet e-mail cimére kérjiik kiildeni:
puskashirbaje@gmail.com
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